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FONDAZIONE OPERE EDUCATIVE 
Sede legale in Viale Lombardia n. 180 – Monza 

Codice fiscale e numero di iscrizione al 
 Registro Imprese di Monza 94575800159 

 
 

Relazione sulla gestione del bilancio consuntivo al 31 agosto 2020  
 

Signori Fondatori, 

l’esercizio chiuso al 31 agosto 2020 riporta un risultato positivo pari ad Euro 5.336, contro Euro 2.616 

dell’esercizio precedente. 

 

Condizioni operative e sviluppo dell’attività 
 

La Vostra Fondazione, come ben sapete, opera principalmente nell’ambito delle attività culturali, 

educative e scolastiche. 

 

Andamento della gestione 
 

L’anno appena trascorso è stato caratterizzato fortemente dall’emergenza sanitaria globale dovuta al 

virus denominato “Corona”, o anche “Covid-19”, e dalle conseguenze economiche e gestionali a 

questo strettamente collegate.  

Nel tentativo di contrastare la pandemia da Covid-19, d’improvviso, a partire dal mese di febbraio 

2020, tutta la nostra nazione - seguita poi via via dalle altre nazioni europee e mondiali - è stata 

sottoposta a un confinamento domestico con la conseguente sospensione di tutte le attività culturali, 

scolastiche e formative, oltre che di moltissime attività produttive e economiche.  

Per le ragioni sopra riportate, dal mese di marzo 2020, la nostra Fondazione ha dovuto rinunciare a 

diverse entrate previste, che riguardano soprattutto le rette dell’asilo e della scuola dell’infanzia, il 

cui servizio è stato sospeso pressoché in toto, e, per la prima volta nella sua storia, ha dovuto ricorrere 

al fondo d’integrazione salariale (FIS), che l’INPS ha messo a disposizione per interventi a sostegno 

dei lavoratori la cui attività lavorativa è stata sospesa o ridotta per diversi mesi. Per garantire una 

ripresa delle attività in presenza, inoltre, si sono dovuti mettere in atto svariati e onerosi accorgimenti 

per la sanificazione e la messa in sicurezza di tutti gli edifici in cui la Fondazione svolge le proprie 

attività.  

Sul versante della propria attività complessiva, e in particolare scolastica, per rispondere a questa 

situazione assolutamente imprevista e drammatica, il Collegio della Guastalla ha adottato le nuove 

tecnologie come strumento di lezione a distanza, con il loro specifico linguaggio, per molti aspetti 
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inconsueto e impersonale. Per quanto con un frettoloso allestimento, si è cercato con questa modalità 

di dare risposta a una situazione che imponeva l’impossibilità di fare lezione in presenza.  

In una circostanza come questa la nostra Scuola ha svolto un ruolo particolarmente riconosciuto e 

apprezzato nel periodo iniziato un anno fa e che stiamo ancora vivendo.  

I minori proventi derivanti dalla chiusura forzata dell’asilo nido e della scuola dell’infanzia sono stati 

ampiamente coperti dai maggiori contributi statali ricevuti ai sensi dell’art. 233 del DL n. 34/2020, e 

dal minor costo del personale derivante dalla collocazione in F.I.S. (Fondo Integrazione Salariale), 

totale o parziale, di gran parte dello stesso. 

 

Principali dati economici 

I principali costi relativi alla gestione operativa si possono di seguito evidenziare: 

Descrizione 31/08/2020 31/08/2019 differenza 

Costo per il personale 1.587.627 1.833.329 (245.702) 

Costo per servizi 513.397 600.444 (87.07) 

Costo per acquisto materiali 44.722 44.631 91 

Godimento di beni di terzi 10.117 10.313 (196) 

Interessi e oneri finanziari 11.888 16.220 (4.332) 

Totale 2.167.751 2.504.937 (337.186)) 

 

I costi del personale hanno registrato un decremento del 13% nel raffronto con l’anno precedente. Il 

decremento del costo del personale è dovuto essenzialmente all’emergenza sanitaria in conseguenza 

dell’epidemia da Covid-19 che, nei mesi da marzo a giugno 2020, ha portato alla chiusura forzata 

delle attività didattiche ed educative in presenza e la conseguente collocazione in F.I.S. (Fondo 

Integrazione Salariale), totale o parziale, di gran parte del personale dipendente.  

I costi per servizi sono diminuiti del 2%. Il costo dell’utilities è rimasto pressoché identico, con un 

decremento del costo del gas metano ed un aumento del costo per energia elettrica ed acqua. Per 

contro, i costi per le attività didattiche e per le consulenze di professionisti hanno fatto registrare un 

significativo decremento. 

I costi per godimento di beni di terzi sono raddoppiati in quanto è stato sottoscritto un noleggio 

operativo per una nuova stampante multifunzione in sostituzione della precedente. 

L’acquisto di materiali è rimasto invariato, nonostante la chiusura della scuola, in quanto si è 

provveduto all’acquisto di quanto necessario alla sanificazione degli spazi ed alla protezione del 

personale dipendente. Dal 15 giugno al 3 luglio 2020, andando incontro alle esigenze di famiglie e 

bambini e, nel rispetto delle normative, abbiamo aperto un “Centro Estivo”. L’adesione di circa 100 

bambini ha comportato l’acquisto di materiale didattico e di manutenzione per la preparazione degli 

spazi. 

Il decremento del 12% degli interessi e oneri finanziari è dovuto alla diminuzione delle spese bancarie 
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e alla presenza, nello scorso anno, di costi per commissioni per l’accensione di un finanziamento. 

Nell’anno in corso, grazie ad una migliore gestione dei crediti vantati per le rette scadute, si è 

provveduto alla valutazione analitica delle singole posizioni. Per questo è stato iscritto a bilancio un 

fondo svalutazione crediti per Euro 185.895. Si deve considerare che, essendo le rette dovute per la 

frequenza di una scuola paritaria, non si può interrompere il servizio anche di fronte all’insolvenza 

degli utenti. 

Per un’analisi più approfondita di tutte le voci relative ai costi della gestione si rimanda alle apposite 

tabelle della nota integrativa. 

 

I proventi realizzati sono stati pari ad Euro 2.594.937, contro Euro 2.680.831 del precedente esercizio, 

e sono così specificati e confrontati: 

Descrizione 31/08/2020 31/08/2019 differenza 

Proventi attività scolastica 1.684.443 1.826.741 (142.298) 

Contributi  644.767 448.583 196.184 

Proventi attività scolastica accessoria 237.650 334.487 (96.837) 

Altri proventi 27.971 70.909 (42.938) 

Proventi finanziari 106 111 (5) 

Totale 2.594.937 2.680.831 (85.934) 

 

I proventi dell’attività scolastica che hanno registrato un decremento di circa l’8%, comprendono sia 

le iscrizioni e le rette riferite ai vari gradi di scuola sia il rimborso spese accessorie di gestione della 

scuola Primaria. Il decremento ha riguardato in particolar modo l’Asilo dei due anni e la scuola 

dell’Infanzia che hanno subito la totale sospensione delle attività da marzo a giugno del 2020 a causa 

dell’emergenza dovuta all’epidemia di Covid. Per questo motivo non è stata incassata l’ultima rata 

delle rette di frequenza per i due ordini di scuola sopraddetti. 

La voce “Contributi” che registra un aumento del 44% è composta da contributi statali, regionali, 

comunali (533 mila Euro) e da privati (112 mila Euro). I contributi statali, regionali e comunali sono 

passati da 381 mila Euro dell’anno precedente a 533 mila dell’anno in corso. L’incremento è dovuto 

principalmente allo stanziamento straordinario di contributi statali dovuti all’emergenza Covid, circa 

140 mila Euro. I contributi da privati sono passati da 68 mila dello scorso anno ai 112 mila dell’anno 

in corso. 

La voce “Proventi attività scolastica accessoria” si decrementa del 29% a causa della già accennata 

sospensione delle attività per l’emergenza sanitaria. La voce comprende i proventi delle uscite 

didattiche (56 mila Euro), i proventi per attività parascolastiche (56 mila Euro) ed i corrispettivi per 

il servizio mensa (126 mila Euro). Nei proventi per attività parascolastiche sono compresi i proventi 

derivanti dal “Centro Estivo” (36 mila Euro) di cui abbiamo parlato in precedenza. 

La voce “Altri proventi” che diminuisce del 61% comprende l’affitto del locale adibito a bar (7 mila 
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Euro), rimborsi per spese ed utilizzo spazi (18 mila Euro) e altri proventi (3 mila Euro). La chiusura 

della scuola per l’emergenza Covid ha ridotto drasticamente l’affitto del locale adibito a bar e la 

possibilità dell’utilizzo di altri spazi e strutture. 

 

Nel seguente prospetto sono evidenziati i proventi derivanti dall’attività scolastica composti dalle 

rette per le varie tipologie di scuola e dal rimborso spese accessorie di gestione della scuola primaria: 

Descrizione 31/08/2020 31/08/2019 differenza 

Asilo dei 2 anni 48.318 76.036 (27.718) 

Infanzia 172.820 268.524 (95.704) 

Primaria 584.427 593.145 (8.718) 

Secondaria di I° grado 586.756 515.174 71.582 

Liceo Scientifico 254.322 295.051 (40.729) 

Liceo Economico Sociale 37.800 78.811 (41.011) 

Totale 1.684.443 1.826.741 (142.298) 

 

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

 

Prosegue, e in modo talvolta ancora più problematico, l’emergenza sanitaria nel nostro paese, che 

obbliga a mantenere un’attenzione particolare in tutti gli ambienti di lavoro e di aggregazione, come 

sono le scuole. La ripresa delle attività formative in una modalità consueta e in presenza ha perciò 

tenuto impegnata la Fondazione per tutti i mesi estivi per garantire, da settembre 2020 una riapertura 

in sicurezza. Ciò nonostante, per molte settimane nell’autunno e nell’inverno 2020 -2021, le scuole 

italiane hanno dovuto proseguire la propria attività esclusivamente o parzialmente a distanza.       

Sul versante dell’andamento gestionale, le ripercussioni di questa situazione complessiva sono state 

generalmente attutite e parziali, anche in virtù di un riconoscimento del lavoro svolto e di un notevole 

impegno per garantire la prosecuzione e l’incremento delle iniziative legate alla promozione del 

Collegio della Guastalla e all’accoglienza di nuovi allievi e famiglie.  

Anche quest’anno, come negli ultimi due, l’andamento delle iscrizioni al Collegio della Guastalla 

presenta una situazione sostanzialmente assestata. Continua altresì il miglioramento del numero degli 

iscritti anche nelle prime classi dei Licei e prosegue l’inversione della tendenza negativa di due anni 

fa.  

Si aggiunge, infine, che ha preso avvio il progetto presentato da Fondazione Opere Educative, 

approvato e finanziato da Fondazione Cariplo e dalla Fondazione Collegio della Guastalla, per il 

recupero dell’edificio dell’orangerie della villa in cui è inserito il Collegio della Guastalla, e che era 

stato sospeso nei mesi scorsi.  
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Evoluzione prevedibile della gestione 
 

Le indicazioni sanitarie e le notizie complessive inducono a prevedere la continuazione 

dell’emergenza almeno per tutto l’anno in corso. Ciò implica una notevole attenzione sul piano della 

gestione complessiva e la destinazione di cospicue risorse per fronteggiare la situazione pandemica 

nelle sue conseguenze sulle attività che svolgiamo.         

Questo non impedisce di mantenere gli impegni per i progetti di consolidamento del Collegio della 

Guastalla e di sviluppo dell’offerta didattica, con particolare riguardo alla qualità e alle innovazioni, 

e come verifica di nuove prospettive scolastiche.  

In tal senso, si è avviata dall’a.s. 2020 - 2021 la prima classe di Liceo Scientifico opzione Scienze 

Applicate, che ha avuto il riconoscimento della parità da parte del Ministero dell’istruzione, con 

decreto n. 710 del 30 giugno 2020. Anche alla luce dell’andamento positivo delle iscrizioni per il 

prossimo anno, ci preme sottolineare tre elementi: 1. Qualità riconosciuta nell’estensione dell’offerta 

formativa delle scuole superiori. 2. Il nuovo liceo incontra il favore di chi deve scegliere una scuola 

superiore. 3. Progressivo incremento degli studenti e delle classi dei due licei: nel 2021-2022 con 6 

classi, 2022-2023 con 7 classi, 2023-2024 con 9 classi, per giungere nel 2024-2025 a regime con 10 

classi per i due licei.       

Rimane sempre indispensabile una precisa comunicazione dei fattori di qualità e di originalità della 

scuola, l’importanza di definire alcune strategie di consolidamento e aiuto alle scelte delle famiglie 

(quali borse di studio, riduzioni, ecc..) e l’allargamento del numero dei contatti oltre gli attuali, in 

particolare verso le scuole del territorio monzese e brianzolo. 

Alla luce di quanto esposto il risultato dell’esercizio in corso dovrebbe confermare un sostanziale 

pareggio, in linea con quanto previsto. 

 

Destinazione del risultato d'esercizio 
 

Si propone all'assemblea di rinviare a nuovo l’avanzo della gestione chiusa al 31 agosto 2020. 

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio così come presentato. 

 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 

                                                                              F.to (Avv. Stefano Morri) 

 


